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' Nouvelle-Aquitaine

CONFERENCE participative

Atteindre les objectifs de la loi Egalim,
c’est possible !

Les bases de la restauration collective durable et des idées pour agir




Avec les interventions

1-Evolutions réglementaires en restauration collective et focus sur des outils et
appuis disponibles en Nouvelle-Aquitaine

Emmanuelle BAROUD, Cheffe de I'unité Alimentation-SRAL-DRAAF Nouvelle-Aquitaine
Véronique BAILLON, Coordinatrice RDH & Alimentation-INTERBIO Nouvelle-Aquitaine

2-La conduite du changement en restauration collective : quels repéres
pour réussir son projet alimentaire ?

Lucile ERBS, consultante en design et ingénierie pédagogiques

3-Témoignages de communes

Hervé LONGY, maire de Naves (19)
Yoann MAZAUDOU, Directeur Education Jeunesse d la Ville de Périgueux (24)
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Evolutions réglementaires en restauration collective
et focus sur des outils et appuis disponibles en
Nouvelle-Aquitaine

MINISTERE

DE L'AGRICULTURE,
l NTE R B | 0 DE L'AGRO-ALIMENTAIRE DRAAF-NOUVELLE-AQUITAINE

Nouvelle-Aquitaine
=)
Véronique BAILLON Emmanuelle BAROUD
Coordinatrice RDH & Alimentation Cheffe de I'unité Alimentation-SRAL
INTERBIO Nouvelle-Aquitaine DRAAF Nouvelle-Aquitaine
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En
PREFETE
DE LA REGION

NOUVELLEAG TN Evolutions apportées par la Loi d'urgence pour la protection et la souveraineté agricoles du 18 ao(t 2026

* Elargissement du périmetre des produits éligibles EGAlim :

* Pérennisation des produits issus d’'une exploitation bénéficiant de la certification environnementale de
niveau 2

 Ajout des produits de montagne attestés par un systeme de certification

* Produits issus de la péche et aquacoles conformes aux exigences environnementales européennes et issus
d’'une démarche collective définie par un cahier des charges garantissant l'origine, la tracabilité et la fraicheur
des produits

* Produits répondant a des exigences nutritionnelles et environnementales attestées par un systeme de
certification

* Ajout d’'un sous-objectif de 30% : /750 % 0
de produits « EGAlim » durables et de qualité

* Instauration du mécanisme de préférence européenne pour a4 N
les restaurants collectifs dont les personnes morales de droit 30% de produits sous SIQO (dont bio), HVE,
public ont la charge « Fermiers »

\

 Latélédéclaration simplifiée sur ma cantine n’est plus une 20% de produits Bio ou en conversion

exception mais devient la norme. \_ K

J



https://ma-cantine.agriculture.gouv.fr/

PREFETE
£ N ey ®
NOUVELLE AQUITAINE Ou en sommes-nous en Nouvelle-Aquitaine ? \Qf ma cantine

Bilan des télédéclarations 2025 et 2026

-

3090 sites télédéclarés en 2025, représentant
v’ 236 millions de repas/an
v’ 365 millions d’€ d’achats alimentaires déclarés

4648 sites télédéclarés en 2026

-> Soit une progression de + 50 % en un an

~

Cible régionale

@ estimée & 8850 sites

450 millions de repas/an

-

Répartition des télédéclarations 2026 par secteur d'activité

1%
2% _ 1% [_

M Enseignement - primaire

M Social - médico social (Créches, EHPAD,
ESAT, IME, ITEP...)

1 Enseignement - secondaire colléges

11 Santé - Hopitaux, cliniques

H Administration

H Loisirs - centres de vacances

H Enseignement - secondaire lycées

H Autres

M Entreprises

~




5 Taux par département, en Nouvelle-Aquitaine en 2024 —y
En [ ' g ™ A
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NOUVELLE-AQUITAINE Ou en sommes-nous en Nouvelle-Aquitaine ==
o sl
6% : .
Bilan des télédéclarations 2025 (sur données d’achats 2024)* - ey R >
. 8% S s A

a I Ry I
Produits EGalim . ‘
- [Taow

19%
Distribuer 50 % de produits EGalim dont 20 % de produits bio et distribuer au moins 60 % de produits ; _
EGalim dans la famille de denrées "viandes et poissons”. En savoir plus sur la loi 2 L -
| 9%
1. Télédéclarations qui ont atteint I'objectif EGalim 36%
16%
26%
% -
| \ Taux Bio 2024  mTaux D&Q (dont Bio) 2024 J
2. Produits EGalim dont les produits bio / Taux par secteur, en Nouvelle-Aquitaine en2024  — ~_ ./
20% S0%
; Entreprises e —
Loisirs . e —
M iGalimdont bio [} bio et en conversion bio : objectifs EGalim Administration 13 8
348
Santé
K / Medico-Social - R v
Enseignement *m
0 10 20 30 40 50
Taux Bio 2024  m Taux D&Q (dont Bio) 2024 8

*Données 2025 non disponibles, rapport annuel au Parlement en cours de rédaction \ /




En
PREFETE
DE LA REGION

NOUVELLEAQUITAINE Quels outils disponibles ?

1@/ ma cantine

La plateforme publique de référence pour une alimentation de qualité, saine
et durable en restauration collective

Rendre visibles et Accompagner et outiller les Fédérer les acteurs, les
accessibles les avancées gestionnaires au quotidien filieres et encourager les
de tous les restaurants initiatives territoriales

collectifs en France
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NO Quels outils disponibles ?

Eped
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GOUVERNIMINT

1@/ ma cantine

CONSEIR NATIONAL DE LA RESTALRATION COLLECTIVE

Les guides du CNRC GUIDE PRATIQUE

- pour uné restauration collective
COUVERNEMENY durable dans le secteyr sanitaire

s MARCHES PUBLICS
Sramnisinr

CLAUSIER

rx
POUTr Un approvisionnement GOUVERNEMENT
durable et de qualité de denyées
alimentaires en restauration
collective publique

MARCHES PUBLICS

Restauration collective
en regie directe

GUIDE PRATIQUE
POUR UN
APPROVISIONNEMENT
DURABLE

CONSEIL NATIONAL DE LA RESTAURATION COLLECTIVE
ACHETEURS SOUMIS

AU CODE DE LA COMMANDE PUSLIQUE

GUIDE PRATIQUE
pour une restagration collective
durable en établissement
accueillant des perSonnes figées

ET DE QUALITE

CONSEIL NATIONAL
DE LA RESTAURATION
COLLECTIVE

A o 008

CONSTIL NATIONAL
DE LA RESTAURATION
COLLECTIVE

SN AR 3

GROUPE DE TRAVAIL
SANITAIRE
£ MEDICO-S0CIAL

ia
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https://documentation.ma-cantine.agriculture.gouv.fr/fr/article/les-guides-du-cnrc-7ujgj5/
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Quels outils disponibles ?

1@/ ma cantine

Les Webinaires

"

Les webinaires

A venir

Mambeos 4o & communsAd partagent sxpdrences #1 conkeis pour utilner notis plateforme of amdlioner votre offie, ¥ecriviz-vous pow y assliter |

19 octobre b Y00 2 ;

@ Vo . conhivenis

SPn TN O ponvii! e e phauer ol soumpagner i _
AR eh U %

Lol UPSA | decryprage des
nouvelies Gsposition pour la
restaurstion collective

AN A W e

WRINALIE L RteINe 80 DIONIE BUK PerDIne) d#A T

Ao rvmnerns 00, Qui SO s tant mases Comprendie oe

Outil de suivi des achats V)

J
\

S
b

Le meilleur de nos webinaires

©

Présentation de
'outil de suivi
d’achat

©

©

Par Alice Poggioli

Le centre d’aide

sio

Comment pouvons-nous vous aider ?

DecoLamte e lo parwtirse  macry
on_coniguration ef prermsees sc3008

Sulvl des achats

UtSuer S0l Sw suret Sem shas

IS DO WS SOCHMAG T re

Oiveraffication des BIOIOM O
protenes st menus vegetarmne

Matre on Shace Des maTes o e e
1 o W Th VR SORTERY (3 I

IMerdcBon 0w pasliges

AJCOMY TIs ST etr s OBl SO
BODNTHE b8 PRGN AN R MrVICAs

Intremeation des CoMOwes

WTSTEAY VOB UBGETE B @ SRS, {0
P o IS MAgagaTeeLs A8 FTE Lan

Ab ver s cacone |

Gérw vou Imformrastor

o ot low pEraTY

Decterer vou schats st sctvw vas butcs
s EGadm

Conmaliee ot sniarma oy dormees )
wuttn e e 8 T CanEre 3

Qualrs at curatsibs Ses pronits

Composnes bey CTibies e guatis s wb
“RL #I§ ALE DR HLONETENTS (AW ATARS

Mesuren surws of 10 b Gesirtage
S0N% YOIre CaEing

Conmactar vou ogicts & TAPY « ma can
oo »
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https://ma-cantine.agriculture.gouv.fr/webinaires
https://documentation.ma-cantine.agriculture.gouv.fr/fr/
https://documentation.ma-cantine.agriculture.gouv.fr/fr/article/outil-de-suivi-des-achats-egalim-en-ligne-dgp6p3/

o
PREFETE
DE LA REGION

NOUVELLE-AQUITAINE Programme Lait et Fruits a I'Ecole
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Paiements Lait et Fruits a I'Ecole en Nouvelle-Aquitaine

1800000 €
1600000 €
1400000 €
1200000 €
1000000 €
800 000 €
600 000 €
400 000 €

200000 € période 2 / année 2025-
0€ 2026 en cours de
2020- 2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 palement

—@-— \Montant demandé  ==@=Montant payé 725k€ payés au 03/07/26

Evolution du nombre de structures agréées en Nouvelle-

Aquitaine
300

250

" - e 0 it g ? 200
' o 150
E Ig’ljer{el -E..:-'.‘:::J:'— ix;u.; a7 W MoLVeNent 100 B
i 2025-2026 : 274 agreés
’ . . I représentant
0

994 établissements
2020 - 2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 .
scolaires

o

B Nombre d'agréments

164 000 éleves
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NOUVELLE-AQUITAINE Programme Lait et Fruits a I'Ecole

Jabertt
Epoins
Praveraie

Nouveautés pour I'année scolaire 2026-2027 :

v’ Fiabilisation et justification du nombre moyen d’éléves bénéficiaires
v' A l'agrément, le demandeur fournit sa méthode de calcul

v' Au dépbt de la demande d’aide, un tableur mis a disposition par
FranceAgriMer, outil calculant la moyenne automatiquement

v’ Eligibilité des apprentis du secondaire

v’ Clarification du régime des sanctions en contréle sur place

Rappel : Pour étre agréé pour l'année scolaire 2026-2027 : déposer sa
demande d’agrément avant le 30 novembre.

& M
i interfel [ Sem———— PURpp— R
- - oo i

Appui possible par Interbio Nouvelle-Aquitaine en « conseil minute »



Un réseau de structures mobilisees au sein du Pole régional
de compétences de |la Restauration collective bio, locale et de qualité

Ouvert

le pole et un espace dechanges antre les structures
professionnalies réglonales pour apporter des
solutions ¢t des CoOMPHteNces au Sarvice des

collectivités ot établissements

Operationnel

o polo permet deccompagne: des projets
depprovisionnement en prodults bio. regionaux ot de
Qualite dans les collectivites ot les établiszoments
ainsi gue les dynamiques de structuration des filkeres
regionales pout promouvol of développer une offre
adaptee & la restauration collective

s »
- - » h -
‘ : - : o polo encourage les demarches sxsmplaires !
' soutient le deplolement des stritegie BLONASS ¢!
. o N .
g O

RESTAURATION
COLLECTIVE

BIO,LOCALE A DE QUALITE
en Nouvelle-Aquitaine




Des thématiques d’actions variees pour renforcer les
démarches alimentaires bio, locales et de qualité !

Recherche Pratiques culinaires Lutte contre le gaspillage
de fournisseurs locaux alimentaire

Gestion des achats Réglementation

0
&
RESTAURATION
COLLECTIVE

BIO,LOCALE A DE QUALITE
en Nouvelle-Aquitaine




Les outils disponibles en Nouvelle-Aquitaine :

un site internet, porte d’entrée des acteurs de |a restauration collective
https://restaurationcollectivena.fr/

L ) Recharcher O
“=
RESTAURATION Pole de Actualites et Etre Trouver des

COLLECTIVE P Sinformer accompagne fournisseurs Nous contacter

La porte d'entrée des
acteurs de la
restauration collective
de Nouvelle-Aquitaine
pour renforcer les
démarches
alimentaires bio,
locales et de qualité !

ETRE ACCOMPAGNE

Plug de 120 sites référencéds —

AStualités & MNNMRIRIR" SR

‘ — 8 800 ETABLISSEMENTS
‘ tous secteurs confondus : petite enfance, écoles, Entre 60 & 80 6 ATELIERS

P’:‘m&da;:‘p:eﬂ; . colleges, lycées, enseignement supérieur, secteurs CONSEILS CONSEILS % &
restauration collective de la santé, du médico-social, pénitentiaire, MINUTES aux WEBINAIRES
administration... collectivités AIDE LAIT &
RESTAURATION e eoure 3

COLLECTIVE
EI0LOCALE & DE QUALITE

en Nouvelle-Aquitaine



https://restaurationcollectivena.fr/

Les outils disponibles en Nouvelle-Aguitaine :

des retours d’expériences et ressources régionales
* Fiches Achats publics durables - 3 AR

* Guides producteurs locaux-Vallée Dordogne Corrézienne

* Plateformes de produits bio locaux - Réseau Manger Bio

TAVORISER UACHAT DE PRODUITS LOCAUX

< ! 1 GEOURRPICAL
ol VIA 'ALOTISSEMER .
# SAZE TN A PRI B te D TS b aniad oreerement!

mange0ng
Bi
| g “m‘?m
= BE=_
| == F
l s s S T o e
\ ‘:."_;':_‘?é-:":" |
‘ \ - —‘! w:;;‘.‘:::’.‘.‘.?:.’..'“.‘..’?
i | E e
& =
RESTAURATION 5 -«
COLLECTIVE —

BIO,LOCALE & DE QUALITE

en Nouvelle-Aquitaine




Les appuis disponibles en Nouvelle-Aquitaine:

des accompagnements sur mesure

* Conseil individuel et Atelier collectif Réglementations, achats, fournisseurs, aides — INTERBIO
* Journée technigue anti-gaspi-CREPAQ

* Tables rondes Viandes durables et de qualité -Interbev

\(INTERBIO

O

-
RESTAURATION
COLLECTIVE

(W10 (CCALE 8 DG guALITE ]

Organisee et animée par le CREPAQ en partenariat svoc La COBAN

AU FROGRAMME : réglermnentations, achats, fournessours,
aiden, autodiagnostic

Y
& feuille de route individusisée, D)l - Mercredi 4 novembre 2026 a Andernos-les-Bains

_ Y 2 Diminuer de 50 % le gaspillage alimentaire enrestauration collective,
WiEsm 2., W c'est possible !

RES: AV /o
COLLECTIVE
| B0, LOCALE & DE QUALITE |

A




Ce label recompense les collectivités et établissements ayant atteint :

* Plus de 15% de leur surface agricole en bio
* Plus de 25% de produits bio introduits dans leur repas

320 3Jag | 75%

LABELLISES JURYS PAR AN DOSSIERS POUR LA
RESTOCO

0

RESTAURATION . o
COLLECTIVE Chiffres : juin 2026

BIO,LOCALE A DE QUALITE
en Nouvelle-Aquitaine




La conduite du changement en restauration
collective : quels reperes
pour réussir son projet alimentaire ?

Lucile ERBS
consultante en design et ingénierie pédagogiques

P
R, N
9 N
s, S
S,




Lo conduite

du changement
—Nnjeux, freins, leviers

14 octobre 2026



Conceptrice d'ateliers et de Designer spécialisée en

formations, notamment sur les didactique visuelle
sujets d'adaptabilité au changement Transmission d'informations
climatique, d'économie circulaire et et pédagogie par l'image

de robustesse des organisations

Analyse stratégique et

' : : Facilitatrice de groupes de travail et modélisation de
AUJOURDHUI de démarches d'intelligence collective  problématiques et
aupres du secteur public comme privé accompagnement a la mise

en place de projets

Q U | SU | S—J e complexes et de conduite

Animatrice et vulgarisatrice des du changement (+10 ans
enjeux climat/empreinte innovation et organisation
carbone/ressources/biodiversité du travail)
Lead programme Co-présidente de Transitions Limousines
Convention des Entreprises pour le Climat Approche systémique de I'économie en
— Nouvelle-Aquitaine Limousin pour une transformation post-
— Dialogue Social et Environnemental carbone et régénératrice du vivant

TRANSFORMOMS LSCONOMIE DID 2050

LA FRESQUE ‘ « TRANSITIONS
QEP‘S}'M‘&L m sy tfumousmss




POURQUOI




Colits comptables pour un repas pris dans une cuisine sur place servant 200 repas en primaire, 20 repas adulte

dont 15 pour les encadrants des éléves

. N . Hypothéses prises en compte:
Situation initiale 2018 Mise en application EGalim 205 de bio, 20% repas

végétariens, 20% réduction du
Codt 8,33€ Codt 8,68 € Baspillage alimentaire
Avministrat? 34 : Adevinistyatif ) 1t LI¢ ’ ,
Fabincat Fabrication ‘' e ’

‘.)'
/ .

ooy e i o ' 0.80¢ p ¢ BASIC Citéxia
SECMOTemnt L ncadroment 0 ¢ ’ p

Colits complets et recettes en

restauration scolaire : quelles

marges de manatuvre pour ls
transition écologique?

s aine
LrUBLGUE
FRANCAISE



POURQUOI
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= SENS DU TRAVAIL
= QUOI PARLE-T-ON ?

O

utilité
sociale

cohérence

ere capacité de
éethique :

developpement



= QUIS

= PASSE




= (SIMPLIFI

Qualité
nutritionnelle

Qualité gustative
Moins de déchets
Soutien o

lagriculture
locale

Economies

Versatilité des
usages




Avant
e Commande aupres d'un grossiste multi-produits
e Livraison commune avec les autres produits du
grossiste
e Rangement et stockage des denrées (cartons)

COMMENT

e Quverture des cartons
PASSE p) e Mise aQ disposition des portions en vrac

e Rangement et stockage des portions restantes
e Poubelles

CA SE




e |dentification du producteur ¥

e Evaluation des quantités nécessaires (1 meule = X 7}
portions)

e Commande et prise de RDV ¥

e Livraison 7

COMMENT e Rangement et stockage des denrées (meules) 4
CA SE

e Sortir les meules ¥
PASSE ’7 e Découper les meules

e Mise O disposition des portions sur des assiettes
¥ = nouvelle )
organisation du travail e Rangement et stockage des portions restantes

e Nettoyage des assiettes




TRAVAIL PRESCRIT
VS
TRAVAIL REEL

— associer les travailleurs
aux réflexions, décisions et
objectifs



TRAVAIL
PRESCRIT

VS

TRAVAIL
N

% de salarié-esayantun faible sensdu travall

consultation sur les changements participation a la fixation des

n'a pas
connu de
changement
important au
cours des 12
mois écoulés

I objectifs

salarié pas informé mais consulté écouté (a pas objectifs objectifs
informé pasconsulté maispas  influencé le d'objectifs modifiables imposés
écouté changement) chiffrés

Source: enquineCT-RPS 1018, Daresiroee, saris 10300 Soppeeshe  AECORATOIRE INTERDISCIFUNAIRE O/ EVALUATION DES POLITIQUES
ort pasconmu dechangere PUBLIQUES

¢ QUINTUe O siare de sent)

o sene 84 et rgmi Fedm we sewe pebbyee

——— Ao donnecdi sens
Le sens du travail, enjeu majeur de santé - autravail

publique

il



TRAVAIL PRESCRIT
VS
TRAVAIL REEL

— associer les travailleurs
aux réflexions, décisions et
objectifs



LA PEUR
DU CHANGEMENT

— le changement cest
mataterant 0as O Pas



'ECOLOGISATION DU
TRAVAIL AU DELA DES
'ECO-ACTIVITES"

— accompagner les \
nouvelles competences O
acquerir par tous et toutes



Céreq

WORKING (22
L'ECOLOGISATIO PAPER
N D U TRAVAl L De la responsabilité
AU DELA DES | et
"ECO-ACTIVITES" ecolontintis

traverse ?




RECAP |

Associer les travailleurs (pour de vrai | ) et explorer
les 3 dimensions du sens du travail

Mettre en place une démarche de pas a pas et de
droit a lerreur

Penser et accompagner la montée en compétences

Accompagner les nouvelles compétences G
acquérir par tous et toutes

S'appuyer sur le retour d'expériences d'autres






PARLE
A TON
VOISIN

o Min
déchanges
entre vous

1idée qui vous marque

1 phrase o garder

1 émotion qui vous traverse

1 question que vous aimeriez
poser



La conduite du changement
Enjeux, freins, leviers

MERCI
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Témoignages de communes

PERIGUEU

M a l r 1 e ////////////{/l//////////////////////
d capltale du
(S PERIGORD
Naves
Hervé LONGY Yoann MAZAUDOU
Maire Directeur Education Jeunesse
Naves (19) Ville de Périgueux (24)




La restauration scolaire a Naves

150 repas scolaires

Gestion directe

1 personne en cuisine
Budget annuel alimentaire 2025 : 56 175 € HT

Cout matiere moyen annuel 2025 : 2,98 €

Parts d’achats bio, labels, local :
En 2025 : 75% de Bio et 46% de local

>0
p=
RESTAURATION
COLLECTIVE

u He~-Aquitaine




La restauration collective a la ville de Périgueux

PERIGUEU

R

capitale du
PERIGORD

Cuisine centrale, en gestion directe depuis 2023

1600 repas scolaires et 350 repas en portage a domicile

35 personnes (ETP) en cuisine dont 16 dans les offices

Budget annuel alimentaire : 1,16 millions €

Cout matiere moyen annuel € en 2025 : 2,31 €

Parts d’achats bio, labels, local :
En 2026 : 79% de Bio, 16% de label et 59% de local

>0
4=
RESTAURATION
COLLECTIVE

n Nouvelle-Aquital




PARLE A
TON
VOISIN

1 idée qui vous marque

1 phrase a garder

1 émotion qui vous traverse

1 question que vous aimeriez poser
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Vos questions ?




)

RESTAURATION
COLLECTIVE
BIO,LOCALE A DE QUALITE
en Nouvelle-Aquitaine

Merci de votre attention

Retrouvez les présentations sur le

‘ PORTAIL REGIONAL DE LA RESTAURATION COLLECTIVE
‘ BIO, LOCALE & DE QUALITE EN NOUVELLE-AQUITAINE

Rendez-vous a 'automne 2027
pour la prochaine édition en ex-Aquitaine
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